
RUGBY CLUB METZ MOSELLE

Projet Club

Combattivité – Solidarité – Plaisir - Respect 

2023-2028



RUGBY CLUB METZ MOSELLE

Combattivité – Plaisir                     Solidarité - Respect                                                                 

Construire un projet est devenu une des priorités de nombreux clubs. La formalisation du projet club est en effet un exercice qui permet d’envisager avec
méthode et efficacité l’avenir de la structure. De nombreuses raisons font que cette démarche est quasiment devenue un « passage obligé » pour les
associations sportives :

• donner du sens à la structure et favoriser l’engagement de chacun

• identifier et faire partager les valeurs de l’association

• créer de l’adhésion en interne et contribuer au fonctionnement démocratique en impliquant les membres de l’association dans la définition, puis la
mise en œuvre du projet

• mobiliser les ressources internes et externes autour du projet

• disposer d’un support pour dialoguer avec les partenaires extérieurs (collectivités territoriales, administrations, réseaux locaux, etc)

• disposer d’un fil conducteur et d’une traçabilité de l’association

• évaluer la pertinence des choix retenus pour éventuellement les infléchir

• favoriser une production de services « intelligente » et réfléchie.

Pourquoi un projet club ?
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Cinq composantes contribuent à la mise en œuvre du projet :

• l’environnement de l’association (caractéristiques de son territoire d’intervention, population, acteurs politiques
territoriaux, etc)

• l’analyse des forces et faiblesses de l’association (ses compétences, son stade de développement, ses perspectives)

• la production ou l’offre de services de l’association (les activités sont elles adaptées aux objectifs poursuivis ?)

• la stratégie (quelles orientations à terme pour réaliser le projet ?)

• la formalisation du projet club

Les éléments constitutifs du projet
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Pour bien inventorier tous les aspects de la mission du club, et en retenir certains
en toute connaissance de cause, il est pratique de décomposer le projet en :

• un projet sportif

• un projet éducatif et social

• un projet attractivité

• un projet économique

Construire le projet
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Environnement de l’association
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• 1 047 000 habitants

• Superficie : 6 214 km2

• Age moyen : 44 ans

• Densité population : 168,4 habitants/km2

• Population active : 62%

• 10% de taux de chômage

• Revenu moyen : 26 141€/an

MOSELLE en bref
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• 225 000 habitants

• Superficie : 318 km2

• Age moyen : 54 ans

• Densité population : 707 habitants/km2

• Population active : 46,8%

• 6,9% de taux de chômage

• Revenu moyen : 26 552€/an

METZ METROPOLE en bref
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• Club soixantenaire

• 244 licenciés, 1er club de Lorraine en effectif

• Une offre de pratiques des jeunes aux séniors, des féminines aux loisirs, de 3 à 70 ans et de 40 à 150 Kgs

• De nombreux bénévoles

• Un club installé sur son territoire avec un potentiel évident

• Une diversité d’actions à destinations de la population locale (Challenge LAJOYE, Stand à la Foire de Metz, Coupe du monde)

• Ecole de rugby labellisée, section sportive labellisée par la FFR

• Des infrastructures (terrain, vestiaires) de qualités

RUGBY CLUB METZ MOSELLE en quelques chiffres 

5080X.pdf
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Forces et Faiblesses de l’Ecole de Rugby
Forces

- Effectif de 150 jeunes
- Centre d’Entrainement Labellisé
- Section Sportive (Collège de l’Arsenal, Lycée SCHUMAN, Lycée du bâtiment)
- 13 Educateurs pour suivre les 4 catégories

Faiblesses

- Peu de communication sur les réseaux sociaux
- Pas d’action spécifique EDR
- Baisse d’adhésion depuis la crise sanitaire
- Absence de conventions signés pour cycle 2 et 3 (CP à CM2)
- Manque un BE pour le centre d’entraînement 
- Manque une école d’arbitrage
- Mise en place d’une entente avec TYGRE/FORBACH/HAGONDANGE
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Forces et Faiblesses des M16
Forces

- Section Sportive (Collège de l’Arsenal & Lycée Cormontaigne)
- Attrait du niveau de jeu par rapport aux clubs voisins (Niveau de jeu le plus 

haut de Lorraine)
- Inscription dans un championnat national
- Formation sur les règles du jeu

Faiblesses

- Baisse d’adhésion depuis la crise sanitaire
- Affaiblissement des clubs voisins donc relations tendues
- Niveau de jeu insuffisant pour alimenter l’équipe SENIOR en F2
- Mise en place d’une entente avec TYGRE/FORBACH/ST AVOLD : tous les 

clubs ne jouent pas le jeu
- Pas d’internat ou de solution hébergement pour le vendredi soir veille de 

match
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Forces et Faiblesses des M19
Forces

- Section Sportive (Collège de l’Arsenal & Lycée Cormontaigne)
- Attrait du niveau de jeu par rapport aux clubs voisins (Niveau de jeu le plus 

haut de Lorraine)
- Inscription dans un championnat national

Faiblesses

- Baisse d’adhésion depuis la crise sanitaire
- Affaiblissement des clubs voisins donc relations tendues
- Pas de projet sportif suffisamment intéressant pour garder les jeunes
- Niveau de jeu insuffisant pour alimenter l’équipe SENIOR en F2
- Mise en place d’une entente avec TYGRE/FORBACH/ST AVOLD : même pb 

d’engagement qu’avec les M16
- Problème de cohésion dans l’équipe
- Problème d’hébergement ou de transport la veille des matchs le vendredi 

soir
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Forces et Faiblesses des SENIORS
Forces

- Niveau de jeu Fédéral 3 (plus haut de Moselle)
- Attractivité du club au niveau régional
- Bonnes relations avec gros clubs de la ligue (REC, SAR, ILLKIRCH)

Faiblesses

- Pas de projet sportif suffisamment intéressant pour garder les jeunes
- Manque de joueur expérimenté en fédéral
- Manque de maitrise du recrutement
- Pas de projet de formation (manque de compétence et de ressource)
- Pas de commission médical (manque de ressource)
- Le club est dépendant de ses voisins en terme de qualité de joueur
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Forces et Faiblesses des FEMININES
Forces

- Inscription dans un championnat
- Augmentation régulière des effectifs

Faiblesses

- Pas d’action spécifique féminine pour recruter
- Inscription dans un championnat à X (manque d’effectif)
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Forces et Faiblesses du RUGBY A 5
Forces

- Initiation au rugby (sans contact dans un 1er temps)
- Partage de moments conviviaux autour du rugby
- Maintien des anciens dans le club
- Accueil des parents de l’Ecole de Rugby

Faiblesses

- Mélange esprit compétition avec esprit du 5
- Réussir à intégrer des partenaires dans la section
- Le rugby à 5 n’est inscrit que dans la compétition Challenge de la ligue + les 

tournois loisirs
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Forces et Faiblesses du SEVEN
Forces

- Adéquation parfaite avec la volonté de la FFR

Faiblesses

- Pas de développement spécifique au SEVEN
- Existe uniquement pour « occuper »les joueurs en fin de saison
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Du point de vue sportif
• Ecole de Rugby (dès 3 ans révolus à 14 ans)

• Entente M14 (TYGRE, HAGONDANGE, FORBACH, ST AVOLD)

• Séniors masculins (rugby à XV) et féminins (rugby à X) en compétitions

• Rugby à 5 : Inscription dans le challenge de la ligue et dans les différents tournois organisés

• Accueil de plusieurs Journée de détection

• Action avec Geoffrey ou CD57
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Du point de vue associatif

Car le but d’une association sportive étant prioritairement de faire vivre la ville :

• Evènement organisé pour la ville

• Organisation d’un tournoi international M14 : Challenge Julien LAJOYE

• Présent sur les forums organisés par la ville

• Gérer des évènements à la demande de la ville

• Gestion d’évènements spécifiques à la coupe du monde 2023
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Quelle stratégie ?
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Structuration du bureau
Faire vivre le club autour de cinq commissions en lien avec l’organigramme du club:

Partenaires

Patrick CAPELLE
Sébastien RAGACHE

Gerard PACIEL
Christophe STALMACH

Nicolas STALMACH

Sportive

Tonio PARRA
Sandra PLATZ

Carine JACKIEWICZ
Frédéric DEMURGET
Sébastien GOUSSET

Communication et 
animation

Patrick CAPELLE
Bastien WALTER

M. KASTENDEUCH

Finances

Alain RONCHI
Noelle TOMASELLI

Administrative

Philippe PIOT
Gérard PACIEL

Organigramme 2018-2019 v2.jpg
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Pourquoi 2023-2028 ?
L’objectif est de se laisser 5 années pour mettre en place le projet, obtenir les résultats et en lancer un nouveau:

2023

Travailler 
ensemble le 

projet club, en 
définir les 

contours et les 
objectifs, son 

utilisation,
notre 

fonctionnement.
.

2024

Poser les 
fondations de ce 

projet club, 
permettant de 

restructurer 
celui-ci avant de 

vouloir le 
développer

2025

Peaufiner les 
actions ou 

projets et/ou 
réorientations 

de projets 
devenus  non 

pertinents

2026

Commencer à 
récolter les fruits 
du travail mener, 

puis aborder 
tranquillement 
les orientations 
futures à suivre 

pour le club 
selon les 
résultats 
obtenus

2028

Mise en œuvre 
du nouveau 

projet club pour 
viser de 

nouveaux 
objectifs

2027

Mettre en route 
un projet club 

pour les années 
à venir à partir 

de 2023 tout en 
perfectionnant 
l’actuel projet
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Notre façon de faire
Le fonctionnement et le développement d’un club dépend de sa capacité à mettre en place en parallèle des projets à :

Long terme

Moyen terme

Court terme
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Le Projet Club
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Projet Sportif : RUGBY

Scolaire

Mise en place 
d’actions auprès 

des écoles 
primaires, des 

collèges et  
lycées du 
secteur

Continuer le 
partenariat avec 
lycée SCHUMAN 
et du bâtiment 
et le collège de 

l’ARSENAL

EDR

Création d’une 
école d’arbitrage

Développer la 
section baby 

rugby

Cadets/Juniors

Mener un projet 
de jeu en 

collaboration 
avec Séniors

Entente avec 
autres clubs 

pour renforcer 
les effectifs

Séniors

Renforcer la 
dynamique en 

Fédérale 3 pour 
consolider les 

bases

Offrir un niveau 
de jeu 

intéressant pour 
les jeunes

Seven

Ouvrir une 
équipe 

spécifique au 
seven

Féminines

Renforcer les 
effectifs

Inscription dans 
un championnat 

à XV
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Projet Educatif et Social : PLAISIR
Utiliser le rugby comme 

un moyen éducatif

Développer l’apprentissage de 
la vie en collectivité

Respect du joueur par rapport 
à lui même et au groupe

Sensibiliser le joueur sur 
l’autocritique via le Livret de 

Formation du Joueur

Former les dirigeants et 
arbitres du club de demain, 

via le bureau de l’EDR et 
l’école d’arbitrage

Développer le sens de l’effort

Faire progresser le joueur en 
s’efforçant de répondre à son 

besoin d’épanouissement via le 
rugby

Ajouter à ce perfectionnement 
technique un aspect ludique dans 

l’apprentissage

Proposer des activités variées et 
enrichissantes

Responsabiliser le joueur dans 
cette recherche de l’effort

Favoriser un accès au plus 
grand nombre

Permettre à tous les joueurs de 
jouer à leur niveau

Mise en place de séances 
mensuelles avec nos jeunes de 

l’EDR pour des enfants handicapés

Initiation mensuelle au rugby pour 
des SDF, réfugiés ...

Développer les initiations rugby 
lors des sports-vacances et pour les 

jeunes du quartier des Provinces

Rechercher 
l’épanouissement

Responsabiliser le joueur 
dans sa pratique et dans la 

vie en collectivité

Favoriser l’échange entre 
le joueur et les encadrants

Mettre en avant le plaisir 
dans la pratique sportive
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Projet Attractivité : CONVIVIALITE
Attractivité

Poursuivre le développement de la vie du club :

• De la population locale

• De l’ensemble des licenciés du club :

• Des séniors : en créant une soirée bal du rugby

• des féminines : en organisant des soirées à thème

• De l’EDR : en créant un évènement spécifique

• Réaliser des actions spécifiques autour d’évènement 
occasionnel : coupe du monde de rugby 2023, 

• Repas des bénévoles

Communication

Mise en place d’un nouveau site web

Création d’une communication mensuelle sous format papier 

Embauche d’emploi aidé pour animer cette communication

Alimenter la communication des réseaux

Annonce des évènements hors sportifs concernant les 
licencié(e)s (mariage, anniversaire, convalescence, …)
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Projet Economique : PERFORMANCE
Mise en place d’une offre de visibilité pour nos actuels et futurs partenaires:

• Visibilité:

En charge de la commission Finances et Sponsors, recherche de partenaires souhaitant communiquer simplement et 
efficacement via notre club (panneaux publicitaires, sponsors maillots, site web, évènements  ...)

• Team-Building

Mise en place de séminaires d’entreprises finissant par une partie terrain avec pour objectifs de travailler sur la 
cohésion, la solidarité, le goût de l’effort ..... via des exercices et jeux autour du rugby.

En parallèle, il serait intéressant de réussir à réunir nos partenaires chaque année autour d’un évènement leur 
permettant de se retrouver et d’échanger (repas des partenaires, journée des partenaires lors d’une rencontre 
séniors, déplacements match de l’équipe de France ou club du top 14 ...)
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